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rozhovor

ROSTIINA JE PRO STAVARE

\IPRITI

LiBOR MusIL (57) je $éfem rodinné firmy ze Slavkova u Brna Liko-S.

Loni tu oteviel prvni 99 Zivou ee vyrobni halu

na svéte, jejiz zelena fasada funguje jako kofenova Cisticka
odpadni vody. Je presvédcen, ze jednou budou mit
vSechny panelové domy i fabriky zelené stiechy

a budou se utapét mezi stromy. 99 Jen abychom se

do té doby neupekli, @@ podotyka.

Text: Olga Mysliveckova Fote: David Turecky

edéli jsme v poslednim
pati‘e sedmadvacetipatro-
vé City Tower na Pankra-
ci a obdivovali vyhledy na
Prahu. Pak ndm pohled
sklouzl dola. ,Tam by se
meélo vysazet hodné stro-
mu a strechy paneldkt zazelenit, aby
domy nefungovaly jako radiatory. Podi-
vejte se na tu $kolu a htisté s umélym
trdvnikem! A to dopravni hristé! Kdyby
uprostired ného bylo vice keiti. Také by
mezi domy mohla byt néjaka vodni plo-
cha, to by byla nddhera! Pankracké kli-
ma by se tim zlep3ilo a tolik by tu nepro-
fukovalo. Vice zelené by pohladilo i 0¢i,*
neodpustil si okomentovat Libor Musil,
$éf rodinné firmy Liko-S.

Bydlite v zeleném domé?

V Praze bydlim v totdlné nezeleném
domé. Koupili jsme si s manzelkou byt
tady vedle ve vézaku. Dim je opravdu
$pickové udélany, ale zeleni ndm obsta-

ravaji dvé kytky, které jsme si do ného
ptinesli. Jsme v Praze dva ti dny v tyd-
nu, pak se vracime na Moravu.

Tam uz se to vic zelena?

N4s baracek, ktery stoji u lesa za malou
vesnici, je zacdtkem naseho zeleného
pribéhu. Kdyz jsme jej zacali pred dese-
ti lety stavét — a trvalo nam to ti'i roky,
protoZe stdle nebyl ¢as —, museli jsme mit
Cisticku, protoze tam nebyla kanalizace.
Tehdy jsme hodné jezdili po stavebnich
veletrzich a na nich jsem si v8iml, jak
v Rakousku a v Némecku pecuji o vodu,
a vidél jsem tam prvni kotenové Cisticky.
Zaujalo mé to a hned jsem zacal u néas
hledat vyrobce. Ale nikdo je nedélal. Roz-
hodl jsem se, Ze nenecham vrcéet néjaky
stroj u lesa, kde zije zvér, kdyz ptiroda
umi sama vodu vycistit, a chtél jsem zmé-
nit stavebni povoleni. K tomu se oviem
musela vyjadtit i pani inzenyrka z Povodi
Morava. ,Kot*enovku mit nebudete, proto-
ze nefunguje. Jediné pi‘es moji mrtvolu,“

pravila. Kofenovou ¢isticku mame a pani
inZenyrka stale Zije. Musel jsem se spojit
s vyzkumnym tymem z Brna, ktery ji ptil
roku vysvétloval, ze nema pravdu. Kdyz
uz jsme méli korenovku, udélali jsme
i jezirko. Kazdou novou stavbou hrubé
narusite ekosystém, ale my jsme jej vy-
lepsili, akumulovali jsme vodu, ktera tam
piredtim nebyla. Po ¢ase jsme zjistili, ze
jsme kus jihomoravské stepi promeénili.
Zelenou fasadu ale nemame, jen sti‘echu.

Koho napadlo vsadit na

experimentalni ,,Zivou* stavbu?

Prrisel za mnou syn Honza, ktery se vratil
ze studii v Britanii a pirevzal ve firmé divi-
zi montovanych pticek, s tim, ze bychom
méli oddélit vyvojare od provozu a néco
jim postavit bokem. Oni ti vyvojati radéji
chodili do provozu, nez by néco nového
vymysleli. A protoze hned vedle fabriky
byla louka, spiSe vyprahly pozemek, roz-
hodli jsme se, Ze tam postavime adminis-
trativni a vyvojové centrum, ve kterém se






Libor Musil je majitel'a $éf firmy Liko-S, ktera mimo jiné dodava zelené fasady.
il | Polzim'é se mus/ vyménit deset az dvacet procent rostlin, jimiz je budova osazena.
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jim bude libit a 1épe myslet. Tenkrat byl
nda$§ aredl tvrdé uceloveé postaveny, okolo
vybetonované plochy, k prirodé mél da-
leko a zac¢inala etapa horkého pocasi. Co
kdybychom postavili zeleny bardk, ktery
okoli ochladi? A protoZe tam neni kopec
jako u nds u lesa, rozhodli jsme se jej si-

mulovat a vodu cistit na fasadeé.

Autorem centra je architekt

Zdenék Franek. Jak jste se

seznamili?

Poti‘ebovali jsme spravit dam, ktery jsme
opoustéli a nikdy nedodélali. Méla se do
ného nastéhovat dcera, protoze jsme od-
chéazeli na ten kraj lesa. A zrovna v néja-
kych novinach byl ¢lanek, v némz archi-
tekt Franek rika: ,,Prosadit u nas dobrou
véc je neuveéritelnd pakarna® To mé oslo-
vilo. ,Musi to byt dobry chlapik,“ pomy-
slel jsem si. Zavolal jsem mu a on prijel.
Padli jsme si do oka, a tak jsem mu navr-
hl, Ze bychom vyvojové stiedisko mohli
postavit spolu. Tu my$lenku krasné ar-
chitektonicky ztvarnil.

Za jak dlouho se vam podafFilo

objekt postavit?

To byl také experiment. Rad si stavim
hranice, které pirekonavam. Ale nikdy ne
sam. (smé&je se) Sel jsem za vedoucim di-
vize: ,Haly stavime ti mésice, co kdyby-
chom tentokrat zvladli postavit stiredisko
tak rychle jako Citiani?“ - ,,Citani, jo?“
nastvané reagoval. NaSel jsem si na in-
ternetu, Ze pred Svétovou vystavou v roce
2010 postavili délnici patnactipatrovy ho-
tel v Cchang-3a za $est dni. ,,Zkuste, kluci,
poprvé v zivoté pripravit ne denni a tyden-
ni harmonogram, ale hodinovy a minuto-
vy“ Méli jsme opravdu Sikovného stavby-
vedouciho a dobry tym, tak jsem véiil, ze
to dokazou. Predlozili mi harmonogram
na jedenadvacet dni! To jsem ani necekal.
Pridal jsem jim 8est dni. A oni to zvladli.
Pri té stavbé vznikla nadherna atmosféra.

Jeji nazev Liko-Noe jste zvolili

zamérné, i kdyZ nezachranujete svét

pied potopou, ale suchem a horkem?

Zni to velikassky, coz neni na$ styl. Pri-
$lo nam to ale vtipny.

0Osvédcil se experiment,

ktery jste realizovali v roce 20152

Zelenych fasad tenkrat moc po svété ne-
bylo. U nés jsme byli prvni. Sli jsme na
to intuitivné a s rostlinarkou pani Stra-

chovou. Bydlel jsem uz u lesa, s dvanacti
ovcemi a dvéma psy jsem Siroko daleko
byl nejvétsi farmar, a tak jsem mél néja-
ké zkuSenosti. (sméje se) Az dodate¢né
jsme zjistili, Ze nase metoda péstovani fa-
sady hydrofilnim zptisobem se opravdu
pouziva. Vypéstovali jsme si rostlinky ze
seminek ve vaté. Méli jsme nachystané
koS$e, na které jsme se pravidelné chodili
divat: ,,Jé, uz mame milimetr, uz to leze
a je to zelené...“ Méli jsme ohromnou ra-
dost, jak ndm rostlinky rostou, zalévali je,
prihnojovali, foukali na né, premétovali
je. Uz mély pét, osm centimetrti! Parada!
JenZe jak jsme makali na té stavbé, na
rostlinky jsme pozapomnéli. Za ti"i dny,
kdyZ jsme se na né prisli podivat, byly na
troud, protoze jsme je prestali zalévat. Za
deset dni jsme museli vypéstovat novou
fasadu. Znovu jsme piihnojovali, fouka-
li... méli jsme milimetrové vyrustky, kdyz
jsme je na fasddu davali. Fasdda piti pre-
miéte moc zelena nebyla, ale kyticky na
ni dorostly.

Kolik se jich na fasadé héhem roku

musi vymeénit?

Jen po zimé. Deset, nékdy az dvacet pro-
cent.

Jak ,,zivy“ objekt funguje?

Suchomilné rostliny na str'eSe, kdyZz né-
jakou dobu neprsi, vydrzi. Fasady jsou
slozitéjsi. Na fasadé Siroké patnact dva-
cet centimetrii neni moc substratu, a tak
kdyz zasviti slunicko, rychle vyschne.
Navic na fasadé funguje gravitace. Musi-
te na ni dostat zavlahu. Vodu zachycuje-
me z provozu objektu a tim, Ze ji ¢istime
na fasadé¢, objekt chladime. Pirebyte¢nou
vodu u objektu zachycujeme a posila-
me zpatky na fasadu. Je to takové vodni
perpetuum mobile. Dtilezité je, Ze fasada
coby kor'enova cisticka snizi teplotu ko-
lem stavby. Objekt chladi vic, nez kdy-
byste na stejnou plochu vysadila les. A to
byste jeSté¢ musela ¢ekat nékolik let, nez
vyroste. My to délame hned. Ta plocha
odpafi vic vody, nez by odpatily stromy.

VyvojaFi jsou spokojeni?

Chtéli jsme samozi‘ejmé vytvorit prijem-
né prostiedi i pro kluky. Uz tim, Ze vodu
Cistime na fasadé, se objekt chladi. Ne-
dali jsme do objektu viibec klimatizaci,
i bez ni je v ném piijemné. A to rozhod-
lo, Ze se zelenému stavéni budeme veé-
novat naddle.

V lofiském roce jste otevieli

prvni ,Zivou* vyrobni halu Liko-vVo

na svété. Opravdu byla prvni?

Nenasel jsem Zadnou jinou priimyslovou
halu v zeleném kabaté.

Zménili jste néco diky zkuSenostem

s Liko-Noe?

Fasdda na Liko-Vo je samozi‘ejmé do-
konalejsi, protoze uz jde o treti ¢i ¢tvr-
tou generaci zelenych fasad. Mame lepsi
senzory na fasadé, lepsi techniku zavla-
zovani i sofistikovanéjsi kyticky. Vime,
jaké osadit na jih, jaké na zapad. Také
pouzivame specidlni substrat. Spolupra-
cujeme s CVUT a Mendelovou univerzi-
tou v Brné. Pracujeme spole¢né na vyvo-
jovém projektu podporovaném statem.
Neustdle je co zlepSovat.

Stavafi se proménili v zahradniky?

To bychom radi. JenZe pro stavare je
rostlina stdle nepritelem. Lupeni kdeco
ucpava, nadzvedd, vSiechno zelené musi
hned postiikat, znic¢it. Nékde v pozadi se
na stavbhé ti‘epou zahradnici, kteii vysa-
di jeden dva stromy, co se ty¢i uprostied
betonu. U¢ime stavat'e, aby byli zahrad-
niky. V budoucnu se tomu stejné nevy-
hnou. Kdyz se dnes podivate na nejlepsi
architektonické navrhy, jsou ozelenéné.
VSude ve svété to zacina byt norma. Jed-
nou budou viechny stavby zelené a viu-
de bude vic stromu.

U vas se ,,lupeni“ nestrika?

Tym, ktery stavél Liko-Noe, po jeho do-
konceni zmizel. (sméje se) V3ichni byli
nadsSeni a po dvaceti sedmi dnech, co
stavba trvala, postupné odesli. Loucili
se se slovy: ,Hele, ja chci délat ty sta-
ré haly. Ty kytky zdechnou a budu sem
muset jezdit. Kdyz tam dam plech, uz
nikam jezdit nebudu’ Dnes uz mame
novy tym, ktery zelenym stavbam véii.
Asi také proto, Ze uz se dai'i i byznysu -
zelené stirechy a fasady prodavame.

TakZe staré haly uz nestavite?

To byste mi musela posilat penize na
konto. Musime piezit. Stavime ted po re-
publice asi pét hal, ¢tyti jsou plechovky
a jedna je troSicku zelend. VSem inves-
tortim jsme zelené haly nabidli, se v3e-
mi jsme se bavili a presvédcovali je, ale
nakonec vzdy rozhodne zdkaznik. ,Je to
opravdu pékny, ale ja si radéji jesté po-
¢kam. Ty staré haly funguji. Tak ahoj
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Nikdo se nenasel, kdyZ Liko-Vo méla

takovy medialni tispéch?

Béhem mésice ji na socidlnich sitich vi-
délo asi dvacet milionu lidi. Jeden in-
vestor, ktery Liko-Vo vidél na internetu,
ptijel s tim, Ze zacali nezeleny projekt
predélavat. Hala firmy v jiznich Ce-
chéch, ktera dodava technologie do ze-
meédélstvi, bude opravdu zelend. Také
ted ,,zelenime* jeden velky rodinny dam.
Slovdci jsou otevitenéjsi, pro né ted pii-
pravujeme tii fasddicky. Zeleny byznys
jsme zacali délat pred rokem a ptil a loni
jsme méli obrat v zelenych technologiich
osm miliont. Letos jsme uz v 1été€ méli
prodéno za osm miliont i s covidem-19,
tak jde o stoprocentni nartst. Takze ta
krivka je krasnd. Nenabizime jen zelené
strechy a fasady, kotenové Cisticky, ale

Ny

ti‘eba i zelené pricky do interiéru.

Jsou pirekazkou financni naklady?

Hala, ktera stoji ¢tyricet miliona, by sta-
la 0 sedm milionu vic. A je$té musite
piicist provozni ndklady. Kyticky je ti‘e-
ba také obcas stiithat. Chapu investory.
Zkusili jsme navratnost seri6zné spoci-
tat, abychom klienttim pouze netikali,
ze je to pékné, zdravé a ze zachranime
svét. V zelené svarecské hale je Sestkrat
poddimenzovand klimatizace, objekt se
nemusi zateplovat a tak dale. A voni to
v ni jako v lese. Vypod¢itali jsme, Ze za
pét, mozna ti*i roky se penize vrati, coz
uz zni pro investory zajimavé.

MéEl by stat alespoii u vefejnych

staveb zasahnout a tvorbu zelenych

stiech nafidit?

Jsme sedm let za zemémi, jako je napii-
klad Némecko, Nizozemsko ¢i Francie.
Samozrejmé muiizeme jit evoluéni cestou
a jednou ty zelené stirechy a fasady také
budeme stavét. Nebo mizeme tict sta-
val'im a developertim: ,,Hosi, mdme pro
vas vynikajici novinku a vy na obytné
stavby pridate pdr set tisic korun a roz-
délite je do ndjmu, coz vychazi na pé-
tikorunu nebo desetikorunu na metr
¢tverecni, nikoho to nezabije, a v.domé
se bude Zit ipIné jinak. Nebudete stavét
dalsi a dal3i piksle, které zati. Nebudete
pod ten kotel prikladat dalsi a dalsi po-
linka. Klimaticka zména, ke které docha-
zi, ma obrovskou dynamiku. Dynamika
nasich opatreni je témét nulova. Potie-
bujeme skokovou zménu. JenZe to by
museli rozhodnout politici, které si pla-

time z dani. At funguji jako vlivni lidé,
ale ne jako mocni lidé.

Rozumite aktivistce Greté

Thunbergové?

Skoda ze utichly Fridays for Future, kdy
se cesti stiredoskolaci pridavali k protes-
thm za ochranu planety. Nejsou to zad-
ni pitomci, oni budou Zit ve svété, ktery
ted tvotime. Maji pravo tict, at se svym
chovdanim néco udélame. Klidné bych se
mezi né s transparentem postavil. Vadi
mi, Ze se Greté Thunbergové mnozi po-
litici vysmivaji, Ze je mlada a hloupa.
Mam rad, kdyz nékdo déla néco, co jini
nedélaji.

Vy sam délate rad néco,

co jini nedélaji?

Presnéji nesnasim, kdyz mi nékdo rika,
co mam délat. To je ve mné asi od malic-
ka. Brzdim se pouze v jediném piipadé,
kdyz jde o manzelku. Trosku to odnasi.

A musite byt nejlepsi?

To ne. Ale kdyz délate néco, co jini ne-
délaji, jste asi nejlepsi, ale to zjistite az
dodatecné. (sméje se.) KdyZ jsem se pie-
sveédcil, ze zelené stavby funguji, a navic
maji celospolecensky planetarni dosah,
dévalo mi to smysl. Nezacal jsem se jimi
zabyvat s my$lenkou: Ted musim udélat
néco pro lidstvo!

Napsal jste pohadku Jak se mrak

a barak skamaradily. O ¢em je?

V jedné matei'ské 8kole chtéli, abych jim
o zeleném stavéni popovidal. Jak mam
vypraveét tiiletym az Sestiletym détem
o zelenych fasddach? Tak jsem si tekl,
ze napisu pohadku, kterou jim piectu.
Kdyz zajde slunce, okamzité teplota kles-
ne, kdyz naopak vyjde, béhem par hodin
dramaticky stoupne. Slunce zasviti na
domy, které se zacnou chovat jako radi-
atory, okamzité vyzatuji obrovské teplo
do atmosféry.

To nezni moc jako pohadka.

Mraky nechodi tam, kde je moc teplo,
proto se nekamaradi s pousti a neobje-
vuji se nad ni. Mraky na obloze se ne-
chtély kamardadit ani s domy, protoze
nad nimi a kolem nich je velké horko.
Jako na té pousti. Jednomu zelenému
baracku, ktery stal ve Slavkové u Brna,
se nelibilo, Ze mraky nemaji mezi domy
zaddné kamarady. Zeptal se proto jedno-

ho mraku, ktery nad nim poletoval, jestli
by se nemohly skamaradit. Mrak souhla-
sil, protoze poznal, Ze tenhle domek jej
neodhani.

Kdo pohadku ilustroval?

Jedna studentka. Myslel jsem si, Ze jsem
napsal veledilo, a ona mé zepsula. ,\Vy-
ménim ji!“ napadlo mé. Samoziejmé
meéla pravdu a text jsem upravil. Vnuk
u pohadky docela dobi‘e usina.

V€asna osvéta je duleZita?

Nez se nékteré z téchto déti dostanou
do rozhodujicich funkci, mozna se tady
upeceme.

Kde vSude mate pobocky?
V Praze, v Bratislavé, v Budapesti a v Ban-
galore mame fabric¢ku.

V Bangalore?

To je hlavni mésto statu Karnataka
v centralni ¢asti jizni Indie, mé asi osm
miliont obyvatel a rikd se mu indické
Silicon Valley.

Jak se to prihodilo?

Na brnénském veletrhu jsem zabloudil
do pavilonu, ktery si cely pronajali In-
dové. Chytil mé tam jeden Ind za rukav
a dotahl do svého stanku: ,,0d této chvile
mas zastoupeni v Bangalore® Zareago-
val jsem stejné jako vy. Nakonec jsem
tam jel a od té doby pracujeme i v In-
dii. Ve fabri¢ce se vyrabé&ji naSe pricky
pro indicky trh a funguje to. Kazdych
¢trnéact dni tam musel nékdo jezdit, ted
jsme ale podnik ridili na dalku. Vtipné
bylo, Ze ndm vypovédéla kamerova tech-
nika tésné predtim, nez ve mésté vyhla-
sili v dobé pandemie zadkaz vychazeni
z domu. Ve ¢tyri odpoledne to oznamili
a platit to zacalo o ptilnoci. Lidé ve fabri-
ce v8echno zahodili a zdrhli dom, pro-
toze kdyby neuposlechli, policajti by je
zmlatili. Nechali tam majetek za dvacet
miliontd! Viibec jsme nevédéli, co se tam
déje. Ale dobre to dopadlo.

Liko-S je rodinna firma, vase déti

uz v ni pracuji. Bylo to pro né

samozi‘ejmé?

Kdyz jsme s manzelkou letéli na rodinné
setkani na Floridu, kde dcera studovala
a syn mél priletét z Anglie - to nam bylo
kolem pétactyticeti let —, poprvé jsme se
v letadle bavili, co budeme za deset pat-
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99 \lotorka mé nuti udrzovat kondicku, abych se zvedl, kdyZ spadnu. Boli to ¢im dal vic.
Kdyz jsme ale méli trable s podnikdnim, vyjizdky na motorce mé drzely pfi Zivoté. ee

néact let délat. Tehdy sedmnéctilety Hon-
za nas prekvapil, kdyz pri veceri suve-
rénné prohlasil: ,,J4 to po vas pievezmu
A dcera Hanka, ktera studovala hospita-
lity management, rekla, Ze by také rdda
ve firmé pracovala. Obratila se na svého
piitele: ,Vid, Laviku, Ze se mnou ptjdes
do Slavkova?“ Z Lavika, rodilého Jamaj-
¢ana a uspésného manazera jednoho
z nejluxusnéjsich hotelti v Palm Beach,
jsme udélali §éfa vyvoje piicek ve Slav-
kov€ u Brna. (sméje se) Orraine Williams
je tzasny kluk, naucil se ¢esky a dnes je
jednim z tahoun ve firmé. A také jeho
zdsluhou mam dva krasné vnuky.

NeuvaZujete o tom, jim firmu

uz predat?

Jsem mistopredsedou Asociace malych fi-
rem a zivnostnikii a mam na starosti pra-
vé rodinné firmy. Obcas vidim, jak se té
staré zakladatelské generaci nechce z fi-
rem odchézet. Padesatiletd décka se musi
podtizovat rozhodnuti sedmdesatiletého
taty. To opravdu nechci, musim z té firmy

odejit, i kdyz synovi je ,teprve“ 27 a dce-
i 32 let. Vidél jsem v Praze billboard, na
némz asi dvandctilety hokejista v masce
rikéa: ,,Tato, nebud trenér, bud mym fa-
nouskem!“ Budu jim uz jenom fandit.
A kontrolovat, jestli to délaji stejné jako ja
s manzelkou podle nasi firemnf filozofie,
ohleduplné vii¢i zaméstnanciim a okoli.
Jesté bych rdd pomohl rodinnému a ze-
lenému podnikani. Sdm jsem se v zivoté
nejvic naucil od star$ich lidi.

Jesté se projedete na motorce?

Doma jednu enduro motorku stdle mam.
Obcas si s kamarady vyrazime do hor.
Nejcastéji do Alp. Nuti mé udrzovat si
kondic¢ku, abych se zvedl, kdyZ spadnu.
Boli to ¢im dal vic. Kdyz jsme ale méli
trable s podnikdnim, vyjizdky na motor-
ce mé drzely pri zivoté.

Zavodil jste nékdy?

Jsem byvaly zavodnik! Asi dvakrat jsem
byl treti na mistrovstvi republiky. Byli jsme
sehrany tym: ja, o devét let mladsi bracha

a tata. V8ude se mnou jezdili na zavody.
Neméli jsme moc penéz, a tak jsem si
musel na zavody vydélavat — a pak to ve
Skole dohanél. Bracha mi vedl denik, ne-
davno jsme jej nékde objevili. Kazdy za-
vod se otevira ¢ernobilou fotkou, protoze
tata mé vzdy vyfotografoval, dalsi fotky ob-
vykle chybi, protoze s bratrem c¢ekali, az
pojedu druhé kolo, které jsem obvykle uz
nejel. (sméje se) Jednotlivé zapisy nesou
nazev zavodu, datum, misto, kde se zavod
jel, jestli pr3elo, nebo ne. A pod vysledkem
je obvykle napsano: ,Nedojel, protoze za-
drel* Motorka nevydrzela a rozsypala se.
Dlouho mé zavodéni drzelo, povazuji jizdu
na motorce za chlapsky sport. Navic jsme
strojat'ska rodina, strojarinu jsem vystudo-
val a bavilo mé vrtat se v motorech. Kdyz
nékdo nakresli prevodovku, uz na papite
se musi toc¢it. Mam rad véci, které jsou do-
konalé a dokonané. Proto jsem nikdy ne-
délal klasickou stavarinu. Nikdy si asi ne-
zvyknu, Ze je néco na vykresu, a v redlu to
obcas vypada jinak. Ted uz ale jezdim vic
na elektrokole!






